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Cyrela Brazil realty S.A

Empreendimentos e Particip  acbes

12 Emisséao Publica de Debéntures

Relatorio Anual do Agente Fiduciario
Exercicio de 2009

CARACTERISTICAS DA EMISSAO

DATA DE EMISSAO:

DATA DE VENCIMENTO:
AGENTE FIDUCIARIO:
COORDENADOR:

BANCO MANDATARIO:

BANCO ESCRITURADOR:
VOLUME:

QUANTIDADE DE DEBENTURES:
NUMERO DE SERIES:
PUBLICACAO:

DESTINAGAO DOS RECURSOS:

(*) Na Data de Emisséo

01/04/2007

01/04/2014

Oliveira Trust DTVM S.A.

Banco Itau BBA S.A

Banco Bradesco S.A.

Banco Bradesco S.A.

R$ 500.000.000,00

50.000

1

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo, no

jornal Folha de Sao Paulo e na pagina da
Emissora na Internet (www.cyrela.com.br).
Segundo informado pela emissora 0s
recursos obtidos pela Emissora por meio da
integralizacdo das Debéntures foram
destinados a recomposicdo de reserva de
liquidez.

(**) Valores calculados pela Oliveira Trust

CARACTERISTICAS DA 12 SERIE

DATA DE EMISSAO:

DATA DE VENCIMENTO:
VOLUME(*):

VALOR NOMINAL UNITARIO(*):
PRECO UNITARIO EM 31/12/2009:
QUANTIDADE DE DEBENTURES:
REGISTRO CVM:

DATA DE REGISTRO CVM:
CODIGO DO ATIVO:

CODIGO ISIN:

NEGOCIACAO:

FORMA:

GARANTIA:

CLASSE:

(*) Na Data de Emisséo

ATUALIZACAO MONETARIA:

01/04/2007

01/04/2014

R$ 500.000.000,00

R$ 10.000,00

R$ 10.217,55

50.000

CVM/SRE/DEB/2007/006

27/04/2007

CYRE11

BRCYREDBS009

SND-CETIP / CBLC-Bovespa

Nominativa e escritural

Quirograféaria

Regime de garantia firme, com
intermediacdo de instituicbes financeiras
integrantes do sistema de distribuicdo de
valores mobiliarios

Simples, ndo conversivel em acgdes.
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N&o ha Atualizacao Monetéria.

JUROS:

1° periodo

Inicio 01/04/2007
Término 01/04/2014
Rendimento CDI +0,48% a.a
Base de calculo 252

P.U. na Data de Emisséo R$ 10.000,00

Pagamento Semestralmente, sempre no primeiro dia util
dos meses de abril e outubro de cada ano,
sendo o primeiro pagamento devido em
outubro de 2007 e o Ultimo na data de
vencimento.

Documento Escritura de Emissao

PREMIO:

Nao ha Prémio.

AMORTIZACAO DO VALOR NOMINAL:

Data Percentual
01/04/2012 33,33%
01/04/2013 33,33%
01/04/2014 33,34%

As Debéntures serdo amortizadas anualmente em 03 (trés) parcelas anuais
e consecutivas a partir do 60° (sexagésimo) més (in clusive) a contar da
Data de Emisséo, iniciando-se em 1° de abril de 2012.

PAGAMENTOS EFETUADOS POR DEBENTURE EM 2009:

JUROS

Data de

Pagamento Valor Unitario (R$)

01/04/2009 655,67

01/10/2009 485,73

REPACTUACAO:
Nao Repactua.

RATING:

Data Nota Brasil Empresa

19/03/2007 brAA- Standard & Poor’s

19/03/2009 brA+ Standard & Poor’s

22/12/2009 AA-(bra) Fitch Rating’s

A Cyrela conseguiu preservar seu adequado histérico de desempenho operacional, com
velocidade de vendas e margens operacionais acima da média, mesmo em um ambiente mais
desafiador. A companhia respondeu conservadoramente a crise financeira global e reduziu
significativamente o ritmo dos langamentos de projetos desde o Ultimo trimestre de 2008.
Estas medidas fortaleceram sua liquidez e permitiram a reducdo do estoque, & medida que as
vendas contratadas foram retomadas no segundo trimestre de 2009. A margem de EBITDA
deve permanecer acima de 20% nos proximos dois anos, mesmo com 0 aumento da
participacdo do segmento de renda mais baixa, através da subsidiaria Living
Empreendimentos Imobiliarios Ltda (Living), nas vendas da companhia. « A Cyrela encerrara
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2009 com uma posigéo de liquidez muito confortavel, apds a entrada combinada de recursos
de cerca de BRL1.837 milhdes das emissdes de divida e de agdes e da venda de ativos
desde setembro de 2009. A Fitch considera positiva a conservadora estratégia financeira da
companhia, de preservar forte posicdo de caixa e baixa divida corporativa com vencimento
nos préximos dois anos, e a agéncia acredita que isto devera apoiar o rapido crescimento dos
langamentos de projetos, para mais de BRL10 bilhGes até 2012.

POSICAO DO ATIVO EM 31/12/2009:

Circulagéo 50.000
Tesouraria 0
Total 50.000

EVENTOS LEGAIS E SOCIETARIOS:

RCA - 26/03/2009 - ap0ds andlise e discussdo das matérias constantes da
Ordem do Dia, os Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e
sem ressalvas, aprovar ad referendum da Assembléia Geral Ordinaria: (i) o
relatério da administracdo, as contas da diretoria e as demonstracfes
financeiras, relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2008; (i) a proposta da diretoria para a destinacdo do lucro liquido do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, no valor de R$
277.707.420,16 (duzentos e setenta e sete milhdes setecentos e sete mil
quatrocentos e vinte reais e dezesseis centavos), conforme segue: (a) R$
13.885.371,00 (treze milhGes oitocentos e oitenta e cinco mil trezentos e
setenta e um reais) destinado a reserva legal; (b) R$ 197.866.537,16
(cento e noventa e sete milhdes oitocentos e sessenta e seis mil
quinhentos e trinta e sete reais e dezesseis centavos) destinado a reserva
de expansdo da Companhia, nos termos do artigo 40 “f", do Estatuto
Social; (iii) a declaracao e distribuicao de dividendos, nos termos do artigo
27 “n” do Estatuto Social, no valor de R$65.955.512,00 (sessenta e cinco
milhGes novecentos e cinqlienta e cinco mil quinhentos e doze reais),
relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2008, como
dividendo minimo obrigatério, sendo que cada acao ordinaria fara jus ao
recebimento de um dividendo no valor estimado de R$ 0,185397953, tendo
em vista a quantidade de agdes existentes nesta data, e serdo distribuidos
aos titulares de agBes da Companhia, com base na posigdo acionaria da
data de realizacdo da Assembléia Geral Ordinaria da Companhia de 2009.
Fato Relevante - 01/04/2009 - Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participagbes - comunicou ao publico que, conforme divulgado ao
mercado, em 27 de marco de 2009, por meio de teleconferéncia de
resultados da Companhia, e conforme noticia veiculada pela Agéncia
Estado — Broadcast, naquela mesma data, a margem de lucro bruto sobre
a receita operacional da Companhia para o primeiro trimestre de 2009,
tendo em vista os impactos da nova legislacdo contabil e o mix de produtos
da Companhia, deve permanecer entre 36% e 40%.

RCA - 23/04/2009 - Foi deliberado apés andlise dos Conselheiros, por
unanimidade de votos, aprovarar a emissdo de 4.340 (quatro mil trezentas
e quarenta) acdes pela Companhia no valor total de R$ 43,40 (quarenta e
trés reais e quarenta centavos) no limite de seu capital autorizado, nos
termos dos artigos 8°, 12° e 27° k, do seu Estatuto Social, sem aplicacéo
do direito de preferéncia dos acionistas, com o objetivo de atender o “Plano
de Outorga de Opcdo de Compra de AcOes para administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle”, aprovado em Assembléia Geral Ordinéria e
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2008. Em decorréncia da
emissao das ac¢des, o artigo 6° do estatuto social da Companhia teve a sua
redacdo alterada, ad referendum da proxima Assembléia Geral da
Companhia, conforme segue: “ART. 6. O capital social é de R$
1.357.354.839,42 (um bilhdo trezentos e cinglenta e sete milhfes
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trezentos e cinglienta e quatro mil oitocentos e trinta e nove reais e
guarenta e dois centavos), dividido em 355.761.366 (trezentos e cinquenta
e cinco milhdes setecentas e sessenta e uma mil trezentas e sessenta e
seis) agoes, todas ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor nominal.”
As acdes emitidas e aprovadas nesta reunido, conferirdo aos seus
acionistas os mesmos direitos detidos pelos demais acionistas da
Companhia, inclusive no que diz respeito ao recebimento integral de
dividendos e eventuais remuneracdes de capital, que vierem a ser
aprovados.

Fato Relevante - 23/04/2009 - Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participacbes - Em 23 de abril de 2009, a Cyrela e a Goldsztein
ParticipacBes S.A. celebraram um acordo que regula os principais termos
negociais para a aquisicdo da totalidade das acdes de emissdo da
Goldsztein Participacdes S.A. pela Cyrela, por meio de incorporacdo da
Goldsztein ParticipacBes S.A. pela Cyrela, a ser realizada nos termos da
Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de 1976. Com a concretizacdo da
operacao pretendida: (i) o capital social da Cyrela sera aumentado, com a
emissdo de novas acdes a serem entregues aos acionistas da Goldsztein
Participagbes S.A.; e (ii) a Cyrela passara a ser titular de 100% do capital
social da Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S.A.
(“Goldsztein Cyrela”), atualmente detida 50% pela Cyrela e 50% pela
Goldsztein Participacdes S.A., sendo que a atual diretoria da Goldsztein
Cyrela sediada em Porto Alegre continuard na gestdo dos negécios da
Cyrela na regido sul (que abrange os Estados do Parana, Santa Catarina e
Rio Grande do Sul).

AGO/E - 30/04/2009 - Foi deliberado em AGO por: (i) aprovacdo por
maioria dos presentes, com seis abstencdes e dos legalmente impedidos,
do relatério da administracao, das contas da diretoria e das demonstracfes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2008; (ii) ap6s a apresentacdo e discussdo da proposta do Conselho de
Administracdo da Companhia, foi deliberada e aprovada, por unanimidade,
a seguinte destinagdo do lucro liguido da Companhia, no valor de R$
277.707.420,16 (duzentos e setenta e sete milhdes setecentos e sete mil
quatrocentos e vinte reais e dezesseis centavos), referente ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2008; (iii) eleicdo de membros do
Conselho de Administracdo; (iv) aprovar e fixar o valor da remuneragéo
global anual dos administradores da Companhia, em até R$ 6.000.000,00
(seis milhdes de reais), para o exercicio social de 2009; (v) aumento do
capital social, deliberado nas reunides do Conselho de Administracédo
realizadas em 12 de junho de 2008, 30 de junho de 2008, 08 de outubro de
2008, 07 de janeiro de 2009 e 10 de fevereiro de 2009, passando o artigo
6° do Estatuto Social a vigorar com a seguinte redacéo: “Artigo 6° - O
capital social € de R$ 1.357.354.796,02 (um bilh&o trezentos e cinquenta e
sete milhdes trezentos e cinglienta e quatro mil setecentos e noventa e
seis reais e dois centavos), dividido em 355.757.026 (trezentos e cinquenta
e cinco milhBes setecentas e cinqlenta e sete mil e vinte e seis) ac0es,
todas ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor nominal.

Fato Relevante - 18/05/2009 - Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participagdes - comunicou ao publico que a Administragdo da Cyrela
celebrou Protocolo e Justificacdo de Incorporacdo da Goldsztein
ParticipacBes S.A. (“Protocolo”) e submeterd aos seus acionistas, em
Assembléia Geral Extraordinaria, a proposta de incorporacao da Goldsztein
Participacbes S.A. (“Goldsztein Participacfes”) pela Cyrela descrita
adiante.

RCA - 25/05/2009 - Os conselheiros deliberaram por unanimidade de
votos, ratificar a aprovacdo de outorga de garantia fidejusséria (fianca) no
valor de até R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de reais) para garantir as
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obrigacdes assumidas pela Tibirica Empreendimentos Imobiliarios Ltda
(“Afiangada™) no “Instrumento particular, com efeito de escritura publica, de
abertura de crédito para construcdo de unidades comerciais, nas normas
do sistema brasileiro de poupanca e empréstimo (SBPE), fora do sistema
financeiro de habitacdo, com hipoteca em garantia e outras avencas”
celebrado pela Companhia, a Afiancada e Banco do Brasil S.A., em
20/02/2009. A Companhia respondera ilimitadamente e solidariamente com
a Afiancada, nos termos dos artigos 264 e 822 do Cédigo Civil, como se
principal devedora fosse, pela totalidade das obrigacbes assumidas pela
Afiancada no Contrato, até sua final quitacdo, se obrigando pelo principal e
por todos os acréscimos e acessorios que sobre o débito venham a incidir,
conforme previsto no Contrato.

Fato Relevante - 04/06/2009 - Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participacdes - comunicou ao publico que a proposta de incorporacdo da
Goldsztein ParticipacBes S.A. pela Cyrela, submetida aos acionistas da
Cyrela em Assembléia Geral Extraordinaria ocorrida nesta data, foi
aprovada pela unanimidade dos presentes. Nesta data, os acionistas da
Goldsztein Participagfes, que passam a ser acionistas da Cyrela
(“Acionistas Goldsztein”), e o principal acionista da Cyrela celebraram um
Acordo de Acionistas dispondo sobre o exercicio do direito de voto e
restricdes a transferéncia de acdes. Também nesta data, os Acionistas
Goldsztein celebraram com a Cyrela um Acordo de Associacdo dispondo
sobre ndo concorréncia, exclusividade e uso da marca Goldsztein. A
Goldsztein Cyrela Empreendimentos Imobiliarios S.A., que em decorréncia
da incorporacdo, passa a ter o seu capital detido 100% (cem por cento)
pela Cyrela, continuard sendo administrada por sua atual diretoria, na
gestdo dos negdcios na Regido Sul do Brasil (abrange os Estados do
Parand, Santa Catarina e Rio Grande do Sul) e assumira as atividades da
Cyrela desenvolvidas na Argentina e no Uruguai.

AGE - 04/06/2009 - Foi deliberado por: (i) referendar a alteracdo do artigo
6° do Estatuto Social da Companhia, decorrente da deliberacdo do
Conselho de Administracdo havida na reunido realizada em 24 de abril de
2009, de forma a refletir o aumento de capital nela deliberado de
R$1.357.354.796,02 (um bilhdo, trezentos e cinquenta e sete milhdes,
trezentos e cinquenta e quatro mil, setecentos e noventa e seis reais e dois
centavos) para R$1.357.354.857,36 (um bilh&o, trezentos e cinquenta e
sete milhdes, trezentos e cinquenta e quatro mil, oitocentos e cinquenta e
sete reais e trinta e seis centavos), mediante a emissao de 6.134 (seis mil
cento e trinta e quatro) acdes no valor total de R$61,34 (sessenta e um
reais e trinta e quatro centavos), com a correspondente alteracdo do artigo
6° do Estatuto Social da Companhia, passando a vigorar com a seguinte
redagdo: “ART. 6° “O capital social é de R$ 1.357.354.857,36 (um bilhdo,
trezentos e cinquenta e sete milhfes, trezentos e cinquenta e quatro mil,
oitocentos e cinquenta e sete reais e trinta e seis centavos), dividido em
355.763.160 (trezentos e cinquenta e cinco milhdes, setecentas e sessenta
e trés mil, cento e sessenta) acdes, todas ordinarias, nominativas e
escriturais, sem valor nominal.”; e (ii) aprovar a incorporacdo da Goldsztein
ParticipacBes pela Companhia, com a consequente extingdo da Goldsztein
Participac@es, nos termos do Protocolo.

Fato Relevante - 05/06/2009 - Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participacdes - comunicou ao publico que celebrou com a Klabin Segall
S.A. (“Klabin”) e a Abyara Planejamento Imobiliario S.A. (“Abyara”),
contrato de compra e venda de quotas (“Contrato”) por meio do qual
adquiriu a totalidade de quotas da Saracura Investimentos Imobiliarios
Ltda. (“SPE Saracura”), detidas pela Klabin e pela Abyara, pelo valor total
de R$35.908.700,00 (trinta e cinco milhdes, novecentos e oito mil e
setecentos reais), dois quais R$29.718.500,00 (vinte e nove milhdes,
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setecentos e dezoito mil e quinhentos reais) para a Klabin e R$
6.190.200,00 (seis milhdes, cento e noventa mil e duzentos reais) para a
Abyara. Tal aquisicdo representou a totalidade da participacdo da Klabin e
da Abyara na SPE Saracura, sociedade que detém 50% (cinquenta por
cento) do empreendimento imobiliario denominado Horizontes, no bairro do
Butantd, na Capital do Estado de S&o Paulo. Os 50% (cinquenta por cento)
restantes séo detidos pela Cyrela.

RCA - 05/06/2009 - Foram deliberados apo6s andlise dos Conselheiros, por
unanimidade de votos, aprovaram a emisséo de 793 (setecentas e noventa
e trés) acbes pela Companhia no valor total de R$ 7,93 (sete reais e
noventa e trés centavos) no limite de seu capital autorizado, nos termos
dos artigos 8°, 12° e 27° k, do seu Estatuto Social, sem aplicacéo do direito
de preferéncia dos acionistas, com o objetivo de atender o “Plano de
Outorga de Opcao de Compra de Acbes para administradores,
empregados ou pessoas haturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle”, aprovado em Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2008. Em decorréncia da
emissdo das ag¢0les, o artigo 6° do estatuto social da Companhia teve a sua
redacdo alterada, ad referendum da proxima Assembléia Geral da
Companhia, conforme segue: “ART. 6. O capital social € de R$
1.398.393.710,23 (um bilh&o trezentos e noventa e oito milhfes trezentos e
noventa e trés mil setecentos e dez reais e vinte e trés centavos), dividido
em 368.552.704 (trezentos e sessenta e oito milhdes quinhentas e
cinqienta e duas mil setecentas e quatro) acdes, todas ordinarias,
nominativas e escriturais, sem valor nominal.” As acdes emitidas e
aprovadas nesta reunido, conferirdo aos seus acionistas 0S mesmos
direitos detidos pelos demais acionistas da Companhia, inclusive no que
diz respeito ao recebimento integral de dividendos e eventuais
remuneracdes de capital, que vierem a ser aprovados.

RCA - 25/06/2009 - Apds exame e discussdo das matérias constantes da
ordem do dia, os Diretores, por unanimidade, aprovaram o seguinte: 1-
aquisicdo de 50% (cinqlenta por cento) das acbes da Liveck Sociedad
Anénima, uma sociedade andnima sediada na Republica Oriental do
Uruguai (“Liveck”), e celebragéo do respectivo contrato de compra e venda
(“contrato de compraventa”) de acbes; 2- celebracdo de um acordo de
acionistas (“convenio de accionistas”) da Liveck com a sociedade uruguaia
“Tyrus S.A.”", ou outra empresa ou empresas controladas, direta ou
indiretamente, por IRSA Inversiones y Representaciones Sociedad
Andnima, uma sociedade sediada na Republica Argentina, bem como os
contratos de caucdo de acdes ou outros que sejam complementarios ou
anexos ao acordo de acionistas; 3- outorga e celebracdo de fianca
solidaria, renunciando ao beneficio de ordem de e execucéo e divisdo, em
favor dos Srs. Diego Maneiro e Gonzalo Maneiro, os “WVENDEDORES” das
acOes da sociedade Zetol S.A., uma sociedade constituida na Republica
Oriental do Uruguai, que garanta até 45% (quarenta e cinco por cento) de
todas as obrigacdes assumidas pelos “COMPRADORES”, conforme
definido no “Contrato de Compraventa de acciones” de Zetol S.A., datado
de 11 de junho de 2009 (“CONTRATO"), conforme estabelecido na
clausula 16.2. e 16.3. do CONTRATO; 4- outorga de amplos poderes ao
Sr. Claudio Carvalho de Lima para (i) negociar todos os termos e
condicdes, bem como assinar todos o0s contratos e documentos
mencionados nos itens 1 a 3 acima, e qualquer outro documento vinculado
ou que seja consequéncia dos mencionados anteriormente, e (ii)
representar a Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacfes
nas assembléias de acionistas que precisem ser realizadas para a
celebracdo dos contratos e documentos mencionados nos itens 1 a 3
acima, seja para aprovar as transferéncias acionarias, aumentar o capital
ou aprovar aportes de capital, nomear diretores ou sindicos, reformar e
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alterar os estatutos, dentre outros, e em geral realizar qualquer outro ato
que se faca necessario para a conclusao dos atos acima mencionados.
AGDEB - 07/07/2009 - Foi deliberado por aprovar a incorporacdo da
Goldzstein nos termos do Fato Relevante de 04 de junho de 2009,
eximindo o Agente Fifuciario a adotar qualquer medida relacionada ao
vencimento antecipado da presente emissao.

AGE - 07/07/2009 - Foi deliberado apos a consideragdo e debates a
respeito, os debenturistas representando 97,02% das debentures em
circulacdo, por aprovar a incorporacdo da Goldztein no termos do Fato
Relevante de 04 de junho de 2009, iximindo o Agente Fiduciario a adotar
qualquer média relacionada ao vencimento antecipado da presente
emissao.

RCA - 08/07/2009 - Foram deliberados apo6s andlise dos Conselheiros, por
unanimidade de votos, aprovarar a emissdo de 707 (setecentas e sete)
acoes pela Companhia no valor total de R$ 7,07 (sete reais e sete
centavos) no limite de seu capital autorizado, nos termos dos artigos 8°,
12° e 27° k, do seu Estatuto Social, sem aplicacdo do direito de preferéncia
dos acionistas, com o objetivo de atender o “Plano de Outorga de Opcéao
de Compra de Acdes para administradores, empregados ou pessoas
naturais que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu
controle”, aprovado em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria
realizada em 29 de abril de 2008. Em decorréncia da emissdo das ac¢oes, 0
artigo 6° do estatuto social da Companhia teve a sua redacéo alterada, ad
referendum da préxima Assembléia Geral da Companhia, conforme segue:
“ART. 6. O capital social é de R$ 1.398.393.717,30 (um bilhdo trezentos e
noventa e oito milhBes trezentos e noventa e trés mil setecentos e
dezessete reais e trinta centavos), dividido em 368.553.411 (trezentos e
sessenta e oito milhdes quinhentas e cinquenta e trés mil quatrocentas e
onze) acles, todas ordinarias, nominativas e escriturais, sem valor
nominal.” As acdes emitidas e aprovadas nesta reunido, conferirdo aos
seus acionistas os mesmos direitos detidos pelos demais acionistas da
Companhia, inclusive no que diz respeito ao recebimento integral de
dividendos e eventuais remuneracdes de capital, que vierem a ser
aprovados.

RCA - 15/07/2009 - Foi deliberado e aprovado por unanimidade de votos o
cancelamento de 12.654 (doze mil seiscentas e cinqlenta e quatro)
debéntures simples, escriturais e ndo conversiveis em agfes, da espécie
quirografaria, da primeira série, da 22 emissdao (CYRE 12), emitidas pela
Companhia em 05 de janeiro de 2008, com vencimento em 05 de janeiro
de 2018, mantidas em tesouraria.

Fato Relevante - 13/08/2009 - Cyrela BRAZIL REALTY S.A
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES - comunicou ao publico sua
projecdo de lancamentos e vendas contratadas para os anos de 2009 e
2010. Adicionalmente, comunicou que a Companhia projeta para o
exercicio de 2009 margem bruta global sobre sua receita liquida entre 35%
e 39%, sendo composta pelos segmentos tradicionais (com margens entre
36% e 39%) e segmentos de atuacao da Living (com margens entre 32% e
35%), margem EBITDA global entre 21% e 25% e margem liquida global
entre 14% e 16%.

Fato Relevante - 13/08/2009 - Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participacdes - comunicou que em 13 de agosto de 2009, o Conselho de
Administracdo da Companhia aprovou a captacado de recursos no valor
limite total de R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais),
com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, tendo como coordenador o
Banco Bradesco BBI S.A.

RCA - 13/08/2009 - Foram deliberados p6s exame e discussdo, o0s
Conselheiros, por unanimidade: (i) Aprovaram a captagdo de recursos no
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valor limite total de R$350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de
reais), com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, tendo como
coordenador o Banco Bradesco BBI S.A., sendo que as caracteristicas da
captacdo serdo aprovadas oportunamente. (ii) Autorizaram a Diretoria da
Companhia a praticar todos os atos necessarios a implementacdo da
matéria ora aprovada.

RCA - 14/08/2009 - Foram deliberados pelos Conselheiros, por
unanimidade de votos, aprovaram a emissdo de 10.288 (dez mil duzentas
e oitenta e oito) acdes pela Companhia no valor total de R$ 102,88 (cento e
dois reais e oitenta e oito centavos) no limite de seu capital autorizado, nos
termos dos artigos 8°, 12° e 27° k, do seu Estatuto Social, sem aplicacéo
do direito de preferéncia dos acionistas, com o objetivo de atender o “Plano
de Outorga de Opcao de Compra de AcOes para administradores,
empregados ou pessoas haturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle”, aprovado em Assembléia Geral Ordinéria e
Extraordinaria realizada em 29 de abril de 2008. Em decorréncia da
emissado das ag¢0les, o artigo 6° do estatuto social da Companhia teve a sua
redacdo alterada, ad referendum da proxima Assembléia Geral da
Companhia, conforme segue: “ART. 6. O capital social € de R$
1.398.393.820,18 (um bilh&o trezentos e noventa e oito milhfes trezentos e
noventa e trés mil oitocentos e vinte reais e dezoito centavos), dividido em
368.563.699 (trezentos e sessenta e oito milhdes quinhentas e sessenta e
trés mil seiscentas e noventa e nove) acdes, todas ordinarias, nominativas
e escriturais, sem valor nominal.” As acbes emitidas e aprovadas nesta
reunido, conferirdo aos seus acionistas os mesmos direitos detidos pelos
demais acionistas da Companhia, inclusive no que diz respeito ao
recebimento integral de dividendos e eventuais remuneracfes de capital,
gue vierem a ser aprovados.

Fato Relevante - 17/08/2009 - Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participacdes - comunicou que em 12 de agosto de 2009, foi rescindido o
Acordo de Quotistas com a Conx Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
(“Conx”, atual denominacéo da T&C Consultoria e Constru¢fes Ltda.), que
regia as bases da joint venture entre as duas companhias — a Cytec
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (“Cytec”, atual denominacdo da Cyte
Empreendimentos Imobilidrios Ltda.) — na atuagdo nos segmentos
“econdmico” “e super-econdmico” nos Estados de Sdo Paulo e Rio de
Janeiro. Com a rescisdo do acordo (i) a Cytec passara a ser detida 100%
pela Cyrela, (ii) Cyrela e Conx continuardo atuando em parceria em cada
empreendimento imobiliario atualmente em andamento e em cada
empreendimento a ser lancado em terrenos adquiridos até a data da
rescisdo, até a conclusao dos mesmos, e (iii) ndo existe mais obrigacdo de
exclusividade para a Conx, obrigacdo esta que ndo se aplicava a Cyrela.
Fato Relevante - 02/09/2009 - Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participacbes - comunicou ao publico que em 2 de setembro de 2009, o
Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizacdo da 32
emissdo de debéntures simples da Companhia, ndo conversiveis em
acOes, em série Unica, todas escriturais, da espécie quirografaria
(“Debéntures”), sendo 35.000 (trinta e cinco mil) Debéntures, com valor
nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais), sendo o valor total da
emissdo de R$ 350.000.000,00 (trezentos e cinquenta milhdes de reais),
com prazo de vencimento de 5 (cinco) anos, as quais serdo objeto de
distribuicdo publica com esforcos restritos de colocagdo, nos termos da
Instrucdo CVM n° 476, de 16 de janeiro de 2009 (“Instrucdo CVM n°
476/09"), destinadas exclusivamente a investidores qualificados, conforme
definidos na Instrugcdo CVM 476/09, tendo como coordenador lider o Banco
Bradesco BBl S.A. (“Oferta Restrita”). A realizacdo da Oferta Restrita
estara sujeita as condi¢Bes favoraveis do mercado de capitais nacional. A
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Oferta Restrita esta automaticamente dispensada de registro de
distribuicao publica na CVM, nos termos do artigo 6° da Instrugdo CVM n°
476/09. As Debéntures serdo registradas para distribuicdo no mercado
primario e negociagdo no mercado secundario por meio do SDT — Mddulo
de Distribuicdo de Titulos e do SND — Md&dulo Nacional de Debéntures,
respectivamente, ambos administrados e operacionalizados pela CETIP
S.A. — Balcéo Organizado de Ativos e Derivativos.

RCA - 14/09/2009 - Apds andlise foi deliberado pelos Conselheiros, por
unanimidade de votos, aprovarar a emissdo de 51.527 (cinquenta e uma
mil quinhentas e vinte e sete) agBes pela Companhia no valor total de R$
770.843,92 (setecentos e setenta mil oitocentos e quarenta e trés reais e
noventa e dois centavos) no limite de seu capital autorizado, nos termos
dos artigos 8°, 12° e 27° k, do seu Estatuto Social, sem aplicacéo do direito
de preferéncia dos acionistas, com o objetivo de atender o “Plano de
Outorga de Opcao de Compra de Acbes para administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle”, aprovado em Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2006. Em decorréncia da
emissdo das ag¢0les, o artigo 6° do estatuto social da Companhia teve a sua
redacdo alterada, ad referendum da proxima Assembléia Geral da
Companhia, conforme segue: “ART. 6. O capital social € de R$
1.399.164.664,10 (um bilhdo trezentos e noventa e nove milhdes cento e
sessenta e quatro mil seiscentos e sessenta e quatro reais e dez
centavos), dividido em 368.615.226 (trezentos e sessenta e oito milhdes
seiscentas e quinze mil duzentas e vinte e seis) acdes, todas ordinarias,
nominativas e escriturais, sem valor nominal.” As acdes emitidas e
aprovadas nesta reunido, conferirdo aos seus acionistas 0s mesmos
direitos detidos pelos demais acionistas da Companhia, inclusive no que
diz respeito ao recebimento integral de dividendos e eventuais
remuneracdes de capital, que vierem a ser aprovados.

Fato Relevante - 18/09/2009 - Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participagbes - comunicou ao publico que contratou Credit Suisse
(Brasil) S.A Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios, sociedade inscrita
no CNPJ/MF sob o n°® 42.584.318/0001-07, com sede na Cidade de S&o
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3064,
13° e 14° andares (parte), para exercer a funcdo de formador de mercado
(Market Maker) de suas acdes ordinarias (CYRE3) no ambito da BM&F
Bovespa, pelo periodo de 3 meses a partir de 22 de setembro de 2009,
prorrogavel por iguais periodos em comum acordo das partes, com o0
objetivo de fomentar a liquidez das referidas a¢cdes. A Companhia informa
ainda que, nesta data, seu capital social € composto de 368.615.226 acdes
ordinarias, das quais 211.853.346 acdes ordinarias se encontram em
circulacdo no mercado e que os acionistas controladores da Companhia
ndo celebraram qualquer contrato regulando o exercicio do direito de voto
ou a compra e venda de valores mobiliarios de emissdo da Companhia
com o formador de mercado.

Fato Relevante - 21/09/2009 - CYRELA BRAZIL REALTY S.A.
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES - comunicou ao publico que no
dia 21 de setembro de 2009 apresentou a Associacdo Nacional dos
Bancos de Investimento — ANBID (“ANBID”), pedido de analise prévia do
registro de distribuicdo publica primaria de a¢c8es ordinarias de emissdo da
Companhia ("Oferta" e “Ac¢des Ordinarias”). Tal pedido se valera do
procedimento simplificado previsto na Instrucdo CVM n.° 471, de 08 de
agosto de 2008 e no Cddigo de Regulacdo e Melhores Praticas para
Atividades Conveniadas da ANBID. A Oferta sera realizada em mercado de
balcdo ndo organizado, no Brasil, de acordo com a Instrugdo CVM n° 400,
de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400"), incluindo esforcos de
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colocacdo de Acgdes Ordinarias nos Estados Unidos da América
exclusivamente junto a investidores institucionais qualificados conforme
definidos na Regra 144A do Securities Act de 1933 dos Estados Unidos da
América e alteragBes posteriores (“Securities Act”), e junto a investidores
residentes em paises que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil,
nos termos do Regulamento S do Securities Act, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento previstos na Resolugéo
do Conselho Monetario Nacional n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, e na
Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alteradas
posteriormente, de acordo com a legislacao aplicavel no pais de domicilio
de cada investidor estrangeiro. O preco de emissdo das Ac8es Ordinarias
sera fixado ap6s a finalizacdo do procedimento de coleta de intencdes de
investimento (bookbuilding), em conformidade com os artigos 23, paragrafo
1° e 44 da Instrucdo CVM 400, tendo como parémetro (i) a cotacdo das
Acdes Ordinarias na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBovespa”); e (ii) as indicacdes de interesse,
em funcdo da qualidade da demanda (por volume e preco), coletada
durante o procedimento de bookbuilding. O efetivo valor da Oferta sera
fixado de acordo com as condi¢cGes de mercado a época da precificacdo. A
realizacdo da Oferta estara sujeita as condicdes favoraveis dos mercados
de capitais nacional e internacional. Oportunamente, sera publicado aviso
ao mercado nos termos do disposto no Artigo 53 da Instrugdo CVM 400,
contendo informac®es sobre: (i) as demais caracteristicas da Oferta; (ii) os
locais para obtencdo do prospecto preliminar; (iii) as datas estimadas e
locais de divulgacdo da Oferta; e (iv) as condi¢cbes, o procedimento, o
periodo de reservas e 0 periodo para coleta de inten¢des de investimento.
A Oferta tera inicio apés a concessdo do devido registro pela CVM. A
Companhia manterd o mercado e seus acionistas informados sobre o
desenvolvimento da Oferta.

Fato Relevante - 25/09/2009 - Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos
e Participacdes - comunicou ao publico que: (i) Nesta data, Cyrela, BRF
Investimentos e Participagdes Ltda. (“BRF") e Caripé Participacdes Ltda.
(“Carip@”) celebraram Contrato de Compra e Venda de Ac¢des, por meio do
qgual a Cyrela alienou a totalidade de sua participacdo no capital social da
Agra Empreendimentos Imobiliarios S.A. (Bovespa: AGIN3) (“Agra”), sendo
27.684.746 acbes ordinarias para a BRF e 27.684.747 acbes ordinarias
para a Carip6, totalizando 55.369.493 ac8es ordindrias, representativas de
23,138400% do capital social da Agra, pelo preco total de R$
304.532.211,50, correspondente a R$ 5,50 por ac&o. Em virtude da
operacdo de compra e venda descrita acima, a Cyrela, Agra, Grantia
ParticipagBes Ltda., os Srs. Luiz Roberto Horst Silveira Pinto, Ricardo
Setton, Astério Vaz Safatle, Mario Austregésilo de Castro, Fernando Bruno
de Albuquerque e Didier Maurice Klotz celebraram o competente Distrato
de Acordo de Acionistas da Agra, liberando-se mutuamente de todas e
quaisquer obrigacdes nele previstas, com a conseqiiente quitacdo por
quaisquer responsabilidades decorrentes, a qualquer titulo.

RCA - 25/09/2009 — Foi deliberado apds analise dos conselheiros, por
unanimidade de votos, aprovar a alienacdo da totalidade da participacéo
gue a companhia detém no capital social da Agra Empreendimentos
Imobilidrios S/A.

RCA - 27/10/2009 - Apo6s detida andlise das matérias da pauta, foram
tomadas, por unanimidade, as seguintes delibera¢cdes: (i) o aumento do
capital social da Companhia, que passara de R$ 1.399.164.664,10 (um
bilhdo trezentos e noventa e nove milhdes cento e sessenta e quatro mil
seiscentos e sessenta e quatro reais e dez centavos) para R$
2.439.764.664,10 (dois bilhdes quatrocentos e trinta e nove milhdes
setecentos e sessenta e quatro mil seiscentos e sessenta e quatro reais e
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dez centavos), um aumento, portanto, no montante de R$
1.040.600.000,00 (um bilhdo quarenta milhdes e seiscentos mil reais),
mediante a emissdo para subscricdo publica de 47.300.000 (quarenta e
sete milhdes e trezentas mil) A¢Bes, com exclusdo do direito de preferéncia
dos atuais acionistas da Companhia na sua subscricdo, em conformidade
com o disposto no artigol172, inciso | da Lei das Sociedades por Acles, e
nos termos do paragrafo 1° do artigo 11° do Estatuto Social da Companhia,
sendo que as Acdes objeto do aumento de capital serdo objeto de
distribuicdo publica no Brasil, a ser coordenada pelo BANCO DE
INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Coordenador Lider”
ou “Credit Suisse”), BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI"),
GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman
Sachs”), BANCO ITAU BBA S.A. (“ltat BBA”) e o BANCO SANTANDER
(BRASIL) S.A. (“Santander” e, em conjunto com o Coordenador Lider, com
0o Bradesco BBI, com o Goldman Sachs e com o Itai BBA,
“Coordenadores”), em conformidade com o disposto na Instrugcdo CVM n°
400, de 29 de dezembro de 2003 (“Instrucdo CVM 400”), em mercado de
balcdo ndo organizado, incluindo esforco de colocacdo de ac¢bes no
exterior a serem realizados pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC,
Bradesco BBI, agindo por meio de sua afiliada Bradesco Securities Inc.
(“Bradesco Securities”), e Goldman, Sachs & Co., Itai USA Securities, Inc.
e Santander Investment Securities Inc. (“Agentes de Colocacéo
Internacional”), a serem adquiridas por investidores nstitucionais
estrangeiros, qualificados no termo da Resolucdo n° 2.689, de 26 de
janeiro de 2000, e alteracdes posteriores, do Conselho Monetario Nacional,
com base nas isencdes de registro previstas no Securities Act (“Oferta”); (ii)
fixou-se o preco de emissdo das AgBes em R$ 22,00 (vinte e dois reais)
por Acéo. O preco de emissao das Acdes foi fixado apos (a) a efetivagao
dos pedidos de reserva pelos investidores nao institucionais no Periodo de
Reserva (conforme definido abaixo) e (b) a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo) realizado pelo Coordenador Lider,
em consonancia com o disposto no artigo 170, da Lei das Sociedades por
acles, tendo como parametro (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva e no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
(conforme abaixo definidos); e (ii) a conclusdo do procedimento de coleta
de inten¢cBes de investimento junto a Investidores Institucionais, a ser
realizado no Brasil, pelos Coordenadores, em conformidade com os artigos
23, paragrafo 1° e 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding”), o qual reflete o valor pelo qual os investidores apresentam
suas intencdes de compra das Ac¢Bes no contexto da oferta publica
primaria, sendo, portanto, o critério mais apropriado para determinar o
preco justo das AcBes a serem emitidas pela Companhia; (iii)aprovou-se a
concessdo, ao Coordenador Lider, de opcdo de aquisicdo de um lote
suplementar equivalente a até 6.450.000 Acbes emitidas nos termos do
item (ii) acima, nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400 (“Acbes
Suplementares”), exclusivamente para atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, conforme
opcdo para distribuicdo a concedida pela Companhia ao Coordenador
Lider; (iv) aprovou-se a forma de integralizagédo das A¢des, que devera ser
feita a vista, no ato da subscricdo, em moeda corrente do Pais e a forma
de colocacgédo das Acdes, que devera ser feita em mercado de balcdo nao-
organizado, sob o procedimento descrito no Aviso ao Mercado publicado
em 21 de outubro de 2009, nos termos do disposto no artigo 33, §83° da
Instrucdo CVM 400, tendo sido concedido aos investidores néo
institucionais prazo para a realizacdo dos pedidos de reserva de subscricdo
das Ac¢des, nas condicdes descritas no referido Aviso ao Mercado, sendo
gue as Acdes de emissdo da Companhia que nao tiverem sido objeto de
pedidos de reserva de subscricdo durante o Periodo de Reserva serédo
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destinadas a colocacdo publica a investidores institucionais, pelas
instituicbes financeiras coordenadas pelo Coordenador Lider; (v) aprovou-
se o Prospecto Definitivo e o Offering Circular a serem utilizados na Oferta;
e (vi) autorizou-se a Diretoria da Companhia a praticar todo e qualquer ato
necessario a consecugdo da Oferta, bem como a assinatura de todos e
quaisquer contratos e documentos necessarios a sua realizagdo, incluindo,
mas ndo se limitando ao Instrumento Particular de Contrato de Distribuigdo
Puablica Priméaria de A¢des Ordinarias de Emissao da Cyrela Brazil Realty
S.A. Empreendimentos e Participacbes, o Contrato de Prestacdo de
Servicos de Estabilizacdo de Preco de A¢des Ordinarias de Emissao de
Cyrela Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participacdes, o Contrato de
Prestacdo de Servicos da BM&FBOVESPA e o Placement Facilitation
Agreement.

RCA - 28/10/2009 - Apo6s detida andlise das matérias da pauta, foram
tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberacdes: (i) Os membros do
Conselho de Administrac@o verificaram a subscricdo da totalidade das
acoOes ordinarias emitidas pela Companhia para o aumento do seu capital
social, conforme aprovado pela Reunido do Conselho de Administracdo da
Companhia realizada no dia 27 de outubro de 2009, perfazendo um total de
47.300.000 (quarenta e sete milhdes e trezentas mil) acdes ordinarias.
RCA - 30/10/2009 - Os Conselheiros aprovaram, por unanimidade de
votos: (i) em conformidade com o disposto no artigo 142, inciso VIII, da Lei
n° 6.404/76, autorizaram a Companhia, pelo prazo de 2 (dois) anos
contados da presente data, a prestar toda e qualquer garantia em favor das
sociedades nas quais a Companhia detenha participacdo direta ou indireta
no capital social, desde que observados os seguintes requisitos: (a) a
outorga da referida garantia deve ser condicdo para a realizacdo do
negécio; (b) o negécio a ser garantido pela Companhia deve estar
relacionado ao objeto social da Companhia; (c) o valor total da garantia,
por negdcio garantido, deve corresponder a, no maximo, 6% do patriménio
liquido da Companhia, no exercicio social imediatamente anterior ao do
exercicio social da prestacdo da garantia, retificando ainda, as garantias
prestadas pela Companhia em conformidade com o acima disposto até a
presente data; (d) para garantias relativas a contratos de financiamento de
construgdo, o valor total da garantia ndo podera exceder o valor do custo
de construcdo do empreendimento; (ii) a abertura de contas correntes
bancarias e a contratacdo de prestacdo de servicos bancéarios a
Companhia, ou a sociedades nas quais a Companhia detenha participacéo
direta ou indireta no capital social, desde que tais contas correntes e
servigcos bancarios sejam utilizados para atividades relacionadas ao objeto
social da Companhia. Por fim, os Conselheiros autorizam os diretores da
Companhia a praticarem todos os atos e assinarem todos os documentos
que se fizerem necessarios ao cumprimento das deliberagées acima.

RCA - 09/11/2009 - Apo6s detida andlise das matérias da pauta, foram
tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberacdes: (i) aprovou-se o
aumento do capital social da Companhia, que passara de
R$2.439.764.664,10 (dois bilhdes quatrocentos e trinta e nove milhdes
setecentos e sessenta e quatro mil seiscentos e sessenta e quatro reais e
dez centavos) para R$2.581.664.664,10 (dois bilhdes, quinhentos e oitenta
e um milhdes, seiscentos e sessenta e quatro mil, seiscentos e sessenta e
qguatro reais e dez centavos), um aumento, portanto, no montante de
R$141.900.000,00 (cento e quarenta e um milh8es e novecentos mil reais),
mediante a emissdo para subscricdo publica de 6.450.000 (seis milhdes,
guatrocentos e cinquenta mil) Acbes, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal, que serdo objeto de distribuicdo publica, em razdo do
exercicio da Opcdo de Lote Suplementar pelo BANCO DE
INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A., de acordo com as
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disposi¢cbes do Instrumento Particular de Contrato de Distribuicdo Publica
Primaria de Acdes Ordinarias de Emissdo da Cyrela Brazil Realty S.A.
Empreendimentos e Participactes e de acordo com o Prospecto Definitivo
de Distribuigdo Publica Primaria de A¢8es Ordinarias de Emissao da Cyrela
Brazil Realty S.A. Empreendimentos e Participagfes (“Prospecto Definitivo”
e “Oferta”, respectivamente), celebrado em 27 de outubro de 2009, no
ambito da Oferta; (ii) em 27 de outubro de 2009 foi aprovado o preco de
emissdo das Acdes em R$22,00 (vinte e dois reais) por A¢éo. O preco de
emissao das Acdes foi calculado com base no critério de valor de mercado,
apos a realizacao de roadshow e a conclusdo do procedimento de coleta
de intencdes de investimento (bookbuilding) realizado pelas instituicGes
financeiras coordenadoras da Oferta, tendo sido consideradas as inten¢des
dos Investidores Institucionais para a subscricdo das Acdes da Oferta, em
consonéncia com as disposi¢ces do 81° Il do artigo 170 da Lei n.°
6.404/76 e da Instrucdo da CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada, sendo este o critério mais apropriado para determinar o
preco justo das AcgOes; (iii) Foi aprovada a exclusdo do direito de
preferéncia dos atuais acionistas da Companhia na subscricdo das Ac¢des
da Oferta, em conformidade com o disposto no artigo 172 da Lei n.°
6.404/76; (iv) as Acdes deverdo ser integralizadas a vista, no ato da
subscricdo, em moeda corrente nacional; e (v) as Ac¢des terdo os mesmos
direitos conferidos as demais acdes ordinarias de emissdo da Companhia,
nos termos do Estatuto Social da Companhia e da legislacdo aplicavel,
fazendo jus ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de
gualquer natureza que vierem a ser declarados pela Companhia.

RCA - 12/11/2009 - Foi deliberado que: apés detida andlise das matérias
da pauta, foram tomadas, por unanimidade, as seguintes deliberacdes: (i)
Os membros do Conselho de Administracdo verificaram a subscricdo da
totalidade das ac¢bes ordinarias emitidas pela Companhia para o aumento
do seu capital social, conforme aprovado pela Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia realizada no dia 9 de novembro de 2009,
perfazendo um total de 6.450.000 (seis milhdes, quatrocentas e cinquenta
mil) acBes ordinarias.

Fato Relevante - 13/11/2009 - Cyrela BRAZIL REALTY S.A.
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES - comunicou ao publico sua
projecdo de lancamentos e vendas contratadas para os anos de 2011 e
2012 e ratifica as projecfes de lancamentos e vendas contratadas para os
anos de 2009 e 2010, comunicadas em 13 de agosto de 2009.
Adicionalmente, a Companhia comunicou suas projeces de margem
bruta, margem EBITDA e margem liquida, em termos consolidados, para
os exercicios de 2009, 2010, 2011 e 2012, segundo os padrdes contabeis
vigentes.

RCA - 17/11/2009 - Foi deliberado apés andlise dos Conselheiros, por
unanimidade de votos, aprovar a emissao de 21.701 (vinte e uma mil
setecentas e uma) acdes pela Companhia no valor total de R$ 289.128,10
(duzentos e oitenta e nove mil cento e vinte e oito reais e dez centavos) no
limite de seu capital autorizado, nos termos dos artigos 8°, 12° e 27° k, do
seu Estatuto Social, sem aplicacdo do direito de preferéncia dos acionistas,
com o objetivo de atender os “Planos de Outorga de Op¢édo de Compra de
Acdes para administradores, empregados ou pessoas haturais que
prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle”,
aprovados em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizadas em
28 de abril de 2006 e 29 de abril de 2008. Em decorréncia da emisséo das
acles, 0 artigo 6° do estatuto social da Companhia teve a sua redacgao
alterada, ad referendum da proxima Assembléia Geral da Companhia,
conforme segue: “ART. 6. O capital social € de R$ 2.581.953.792,20 (dois
bilh6es quinhentos e oitenta e um milhdes novecentos e cinquenta e trés
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mil setecentos e noventa e dois reais e vinte centavos), dividido em
422.386.927 (quatrocentos e vinte e dois milhdes trezentas e oitenta e seis
mil novecentas e vinte e sete) acgfes, todas ordinarias, nominativas e
escriturais, sem valor nominal.” As acdes emitidas e aprovadas nesta
reunido, conferirdo aos seus acionistas os mesmos direitos detidos pelos
demais acionistas da Companhia, inclusive no que diz respeito ao
recebimento integral de dividendos e eventuais remuneracfes de capital,
gue vierem a ser aprovados.

RCA - 07/12/2009 - Foi deliberado apds analise dos Conselheiros, por
unanimidade de votos, aprovar a emissdo de 6.539 (seis mil quinhentas e
trinta e nove) acdes pela Companhia no valor total de R$ 78.635,31
(setenta e oito mil seiscentos e trinta e cinco reais e trinta e um centavos)
no limite de seu capital autorizado, nos termos dos artigos 8°, 12° e 27° Kk,
do seu Estatuto Social, sem aplicacdo do direito de preferéncia dos
acionistas, com o objetivo de atender os “Planos de Outorga de Opcao de
Compra de Ac¢bes para administradores, empregados ou pessoas haturais
que prestem servicos a Companhia ou a sociedade sob seu controle”,
aprovados em Assembléia Geral Ordinaria e Extraordindria realizadas em
28 de abril de 2006 e 29 de abril de 2008.

RCA - 09/12/2009 - Aprovaram: (i) a manutencdo das mesmas condicfes
de remuneracao das Debéntures da 12 Série da 22 Emissao até a data de
seu vencimento, conforme previstas na Escritura, sem realizar, portanto,
gualquer alteracdo nos prazos, periodicidade de pagamento, taxa de juros
ou outra caracteristica. Os titulares das Debéntures da 12 Série que ndo
concordarem com as condi¢des ora fixadas poderdo, entre o 14° (décimo
quarto) dia datil, inclusive, e o 11° (décimo primeiro) dia util, inclusive,
anterior a data da repactuacdo (05.01.2010), ou seja, 14.12.2009 a
17.12.2009, manifestar através (a) da CETIP, para as Debéntures da 12
Série registradas no SND — Sistema Nacional de Debéntures; (b) da CBLC,
para as Debéntures da 12 Série registradas no BovespaFix; ou (c) da
Pentagono S.A. DTVM (Agente Fiduciario), para os titulares de Debéntures
da 12 Série que nao estejam vinculados a nenhum dos dois sistemas
mencionados nos itens (a) e (b) acima, sua opcao de exercer o direito de
venda de suas Debéntures da 12 Série a Companhia (“Opgdo de Venda
das Debéntures da 12 Série”). A Companhia obriga-se a adquirir, em
05.01.2010, a totalidade das Debéntures da 12 Série dos debenturistas que
nao aceitarem as condicdes de remuneracao ora aprovadas para o periodo
subsequente a 05.01.2010 e que manifestarem a sua Op¢ao de Venda das
Debéntures da 12 Série, conforme descrito acima, pelo valor nominal
unitario acrescido da remuneracéo calculada pro rata temporis devida nos
termos da Escritura, sem prémio. A Companhia publicara Aviso aos
Debenturistas, que descrevera as condi¢cdes da repactuagdo (“Aviso aos
Debenturistas da 12 Série da 22 Emisséo”); (i) a realizacdo de oferta de
resgate antecipado das Debéntures da 22 Emissdo (“Oferta de Resgate
Antecipado”), da seguinte forma, para ambas as séries: (a) o resgate sera
aplicado a totalidade das Debéntures da 22 Emissdo em circulagao,
incluindo a 12 e a 22 séries, a excecao dos titulares de Debéntures da 12
Série da 2% Emissdo que tiverem, até 17.12.2009, manifestado a sua
Opcéao de Venda das Debéntures da 12 Série, conforme previsto no item (i)
acima e no Aviso aos Debenturistas da 12 Série da 22 Emisséo, a ser
publicado pela Companhia, sendo assegurado a todos os debenturistas
das duas séries igualdade de condicdes para aceitar o0 resgate das
debéntures por eles detidas; (b) a data para o efetivo resgate das
Debéntures da 22 Emissdo e pagamento aos debenturistas serd 5 de
janeiro de 2010 (“Data do Resgate”); (c) o valor a ser pago aos
debenturistas a titulo de resgate antecipado sera equivalente ao valor
nominal unitario das Debéntures da 22 Emissédo ndo amortizado, acrescido
da remuneragédo devida e ainda ndo paga até a Data do Resgate, calculada
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nos termos da Clausula 4.2 da Escritura, sem prémio; (d) o resgate nao
sera condicionado a sua aceitagao por percentual minimo de debenturistas;
(e) a Companhia publicara antncio a ser amplamente divulgado nos
veiculos onde a Companhia realiza suas publicacdes nos termos da lei
(“Edital”), o qual descrevera todos os termos e condigbes da Oferta de
Resgate Antecipado; (f) apos a publicacdo do Edital, os debenturistas que
optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado deverdo se
manifestar no prazo de 20 (vinte) dias, ou seja, até 30 de dezembro de
2009, através de fax para a Companhia, no nimero 55- 11-4502-3225 aos
cuidados de Claudio Lam, com cépia para o Agente Fiduciario (Pentagono
S.A. DTVM) no numero 55-21-3385-4046 aos cuidados de Marco Aurélio
Machado Ferreira; (g) o pagamento das debéntures resgatadas sera feito
(i) conforme os procedimentos adotados pela CETIP, para as debéntures
registradas no SND — Sistema Nacional de Debéntures, (ii) conforme os
procedimentos adotados pela CBLC, para as debéntures registradas no
BovespaFix ou (iii) por meio do Banco Bradesco S.A. (Instituicdo
Depositaria), no caso de debenturistas que ndo estejam vinculados a
CETIP ou a CBLC; e (h) as Debéntures da 2% Emisséo resgatadas serdo
canceladas pela Companbhia; (iii) a Diretoria da Companhia a praticar todos
0Ss atos necessarios a implementacdo das matérias ora aprovadas,
incluindo a publicacdo do Aviso aos Debenturistas da 12 Série da 22
Emisséo e do Edital.

RCA — 18/01/2010 - Foram deliberados por aprovar: (i) o cancelamento de
10.561 (dez mil quinhentas e sessenta e uma) debéntures simples,
escriturais e ndo conversiveis em acgfes, da espécie quirografaria, da
primeira série, da 22 emissao (CYRE 12), e 9.191 (nove mil cento e
noventa e uma) debéntures simples, escriturais e ndo conversiveis em
acoes, da espécie quirografaria, da segunda série da 2% emissdo (CYRE
22), emitidas pela Companhia em 05 de janeiro de 2008, com vencimento
em 05 de janeiro de 2018, mantidas em tesouraria; (ii) a emisséo de 7.476
(sete mil quatrocentas e setenta e seis) acdes pela Companhia no valor
total de R$ 68.428,50 (sessenta e oito mil quatrocentos e vinte e oito reais
e cinquenta centavos) no limite de seu capital autorizado, nos termos dos
artigos 8°, 12° e 27° k, do seu Estatuto Social, sem aplicacdo do direito de
preferéncia dos acionistas, com 0 objetivo de atender os “Planos de
Outorga de Opcdo de Compra de Acbes para administradores,
empregados ou pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle”, aprovados em Assembléia Geral Ordinaria e
Extraordinaria realizadas em 28 de abril de 2006 e 29 de abril de 2008. Em
decorréncia da emissdo das acles, o artigo 6° do estatuto social da
Companhia teve a sua redagdo alterada, ad referendum da préxima
Assembléia Geral da Companhia, conforme segue: “ART. 6. O capital
social é de R$ 2.582.100.856,01 (dois bilhdes quinhentos e oitenta e dois
milhdes cem mil oitocentos e cinglienta e seis reais e um centavo), dividido
em 422.400.942 (quatrocentos e vinte e dois milhdes quatrocentas mil
novecentas e quarenta e duas) acles, todas ordinarias, nominativas e
escriturais, sem valor nominal.” As acdes emitidas e aprovadas nesta
reunido, conferirdo aos seus acionistas os mesmos direitos detidos pelos
demais acionistas da Companhia, inclusive no que diz respeito ao
recebimento integral de dividendos e eventuais remunera¢cfes de capital,
gue vierem a ser aprovados.

As copias das atas descritas acima se encontram a disposicdo no Agente
Fiduciario.
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A emissora realizou outras Assembléias de Acionistas, cujas atas estdo
disponiveis no site http://www.cvm.gov.bor e em nossos arquivos.
Entretanto, as matérias ali dispostas ndo se relacionam com a Emissao em
referéncia, nem tampouco as alteracdes estatutarias.

ATUALIZACAO DAS INFORMACOES:
O Diretor de Relagcdes com Investidores da emissora encaminhou

declaragdo a este Agente Fiduciario atestando que durante o exercicio de
2009:

- Foi mantido o departamento de atendimento aos debenturistas durante o
exercicio;

- Seus bens foram adequadamente assegurados conforme praticas
correntes;

- Foi mantido o registro de Companhia Aberta junto a Comisséo de Valores
Mobiliarios;

- N&o ocorreu qualquer fato que impossibilite ou dificulte de forma relevante
e adversa 0 cumprimento, pela Companhia, de suas obrigacdes
decorrentes da Escritura,;

- As alteracdes feitas no Estatuto Social foram devidamente comunicadas
ao mercado através dos atos societario que as aprovaram;

- N&o houve alteracdo ou modificacdo do objeto social da Companhia;

Os limites e indices financeiros descritos na Clausula VII, item 7.1, alinea
‘g’ da Escritura foram devidamente respeitados;

- Foram cumpridas as obrigag8es adicionais dispostas na Clausula VIII;

- Nao ocorreu qualquer dos fatos descritos na Clausula VIl da Escritura que
caracterizam o vencimento antecipado das Debéntures.

Os termos iniciados em mailsculos aqui empregados e ndo definidos de
outra forma sao utilizados com os mesmos significados e eles atribuidos na
Escritura.

INFORMAE;OES OBRIGATORIAS FACE _AO __ DISPOSTO NA
INSTRUCAO CVM N° 28/83, BEM COMO POR ANALOGIA AQOS
TERMOS DA ALINEA "B" DO § 1° DO ARTIGO 68 DA LEI N° 6.404/76:

Alinea “a” do inciso XVII do art. 12|N@o temos ciéncia de qualquer
da Instrucdo CVM 28/83 — “Eventual jomisséo ou inverdade nas
omissédo ou inverdade, de que tenhalinformag8es divulgadas pela

conhecimento, contida nas|Companhia ou eventual
informacdes divulgadas pelajinadimplemento ou atraso na
companhia ou, ainda, o|prestacdo de informacbGes da
inadimplemento ou atraso na|Companhia.

obrigatéria prestacéo de
informacdes pela companhia”.

Alinea “b” do inciso XVII do art. 12]|Alteracdo  Estatutaria  conforme
da Instrucdo CVM 28/83 —|disposto acima, no item “Eventos
“Alteragbes estatutarias ocorridas no|Legais e Societarios”.

periodo”.
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Alinea “c” do inciso XVII do art. 12

da Instrucdo CVM 28/83 -
“Comentarios sobre as
demonstracdes  financeiras  da
companhia, enfocando 0s

indicadores econdmicos, financeiros
e de estrutura de capital da
empresa’.

Informacdes dispostas nos
Comentarios sobre as
Demonstracdes Contabeis.

Alinea “d” do inciso XVII do art. 12
da Instrucdo CVM 28/83 — “Posicéo
da distribuicdo ou colocacao das
debéntures no mercado”.

Informacdes dispostas acima, no
quadro de debéntures em
circulacdo, conforme obtido junto a
CETIP e CBLC.

Alinea “e” do inciso XVII do art. 12
da Instrucdo CVM 28/83 — “Resgate,
amortizacao, conversao,
repactuacdo e pagamento de juros
das debéntures realizados no
periodo, bem como aquisigbes e
vendas de debéntures efetuadas
pela companhia emissora”.

N&o houve qualquer resgate, total
ou parcial, na presente emissao. As
debéntures serdo amortizadas a
partir de 2012. Nao repactuam e séo
simples, portanto, ndo conversiveis
em acgdes. Ocorreram pagamentos
de juros no exercicio de 2009,
conforme mencionado acima.
Ressaltamos que a totalidade das
debéntures emitidas permanece em
circulacao.

Alinea “f” do inciso XVII do art. 12
da Instrucdo CVM 28/83 -
“Constituicdo e aplicacdes do fundo
de amortizacdo de debéntures,
guando for o caso”.

Ndo foi constituido fundo de
amortizacdo de debéntures.

Alinea “g” do inciso XVII do art. 12
da Instrucdo CVM 28/83 -
“Acompanhamento da destinacao
dos recursos captados através da
emissdo de debéntures, de acordo
com os dados obtidos junto aos
administradores da  companhia
Emissora”.

Informacdo contida acima, no item
destinacéo dos recursos.

Alinea “h” do inciso XVII do art. 12
da Instrucdo CVM 28/83 - Relacéo
dos bens e valores entregues a sua
administracgao:

N&o foram entregues bens e valores
a administracdo do  Agente

Fiduciario.

Alinea “i" do inciso XVII do art. 12 da
Instrucéo CVM 28/83 -
“Cumprimento de outras obrigacdes
assumidas pela companhia na
escritura de emisséo”

Informacdes dispostas no presente
relatério.

Alinea “j” do inciso XVII do art. 12 da
Instrucdo CVM 28/83 — “Declaracéo
acerca da suficiéncia e
exeqlibilidade das garantias das
debéntures”

As debéntures da presente emissdo
sdo da espécie quirografaria,
entretanto, o volume da emisséo
encontra-se abaixo do Capital Social
da Emissora, que em 31/12/2009
era de R$ 2.549.139 mil.
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Instrucdo CVM 28/83 — “Declaracéo
sobre sua aptiddo para continuar
exercendo a funcdo de agente
fiduciario"

Alinea “I" do inciso XVII do art. 12 da|Declara¢éo disposta abaixo.

COMENTARIOS SOBRE AS
DEMONSTRAGOES ~CONTABEIS DA
BRAZIL REALTY SA EMPRS E PARTS

O AUDITOR

NOME AUDITOR: Terco Grant Thornton Auditores
Independentes Soc. Simples

TIPO DE PARECER DO AUDITOR: Sem Ressalva

A EMPRESA

ATIVIDADE PRINCIPAL: Incorporacao Imobiliaria
SITUAGAO DA EMPRESA: Operacional

NATUREZA DO CONTROLE ACIONARIO: Privada Nacional
CRITERIO DE ELABORAGAO DO BALANGO: Legislacao Societéaria

SITUACAO FINANCEIRA

A Liquidez Geral aumentou de 1,39 em 2008 para 1,6 em
2009. A Liquidez Corrente aumentou de 1,73 em 2008
para 1,77 em 2009. A Liquidez Seca aumentou de 0,95
em 2008 para 1,22 em 2009. O Giro do Ativo apresentou
um aumento de 0,38 em 2008 para 0,39 em 2009.

ESTRUTURA DE CAPITAIS

A companhia apresentou uma variagdo do indice de
Empréstimos sobre o Patrimdnio Liquido de 1,04 em 2008
para 0,71 em 2009. O indice de Recursos de Terceiros
sobre o Patrimdnio Liquido variou de 2,43 em 2008 para
1,67 em 2009. O grau de imobilizacdo em relacdo ao
Patriménio Liquido variou de 0,19 em 2008 para 0,07 em
2009. A empresa apresentou no seu Exigivel de Longo
Prazo um aumento de 18,2% de 2008 para 2009 e um
aumento de 30,5% de 2008 para 2009 no Passivo
Circulante.

RESULTADOS

O Resultado em 2009 foi positivo em R$ 729.349 Mil
enquanto que o de 2008 foi positivo em R$ 277.708 Mil. A
Receita Liquida em 2009 foi superior em 43,56% a de
2008. A Margem Bruta foi de 34,47% em 2009 contra
38,02% no ano anterior e a Margem Liquida foi de 17,84%
contra 9,75% em 2008. As Despesas Operacionais
reduziram 31,73% de 2008 para 2009. O Resultado
Liquido foi 162,63% superior a 2008. O Resultado Liquido
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do Exercicio sobre o Patriménio Liquido ficou em
18,93%(Lucro) em 2009 contra 13,09%(Lucro) em 2008.

Recomendamos a leitura completa das Demonstracdes
Contabeis, Relatério da Administracdo e Parecer dos
Auditores Independentes para melhor andlise da situagao
econdmica e financeira da companhia.

DECLARACAQ DO AGENTE FIDUCIARIO

A Oliveira Trust declara que se encontra plenamente apta
a continuar no exercicio da funcdo de Agente Fiduciario
desta emissdo de debéntures da BRAZIL REALTY SA
EMPRS E PARTS.

Gustavo Dezouzart. T. Pinto

BALANCO PATRIMONIAL
CONSOLIDADO

(Reais Mil)
ATIVO
31/12/2009 31/12/2008
1 Ativo Total 10.550.690 7.557.503
1.01 Ativo Circulante 6.747.892 5.061.543
1.01.01 |Disponibilidades 1.561.965 824.002
1.01.02 |Créditos 3.105.264 1.963.301
1.01.03 |Estoques 2.080.663 2.274.240
1.02 Ativo N&o Circulante 3.802.798 2.495.960
1.02.01 |[Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.549.271 2.090.626
1.02.02 |Ativo Permanente 253.527 405.334
PASSIVO
31/12/2009 31/12/2008
2 Passivo Total 10.550.690 7.557.503
2.01 Passivo Circulante 3.822.157 2.929.240
2.01.01 |Empréstimos e Financiamentos 366.629 155.421
2.01.02 [Debéntures 25.226 50.567
2.01.03 |Fornecedores 257.277 50.227
2.01.04 |Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 238.584 139.663
2.01.05 |Dividendos a Pagar 198.907 65.956
2.01.06 |[Provisdes 55.829 23.213
2.01.07 |Dividas com Pessoas Ligadas 124.467 139.397
2.01.08 [Outros 2.555.238 2.304.796
2.02 Passivo Nao Circulante 2.623.150 2.218.586
2.02.01 |Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.623.150 2.218.586
2.04 Part. de Acionistas N&o Controladores 252.579 288.728
2.05 Patriménio Liquido 3.852.804 2.120.949
2.05.01 |Capital Social Realizado 2.549.139 1.357.355
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2.05.02 |Reservas de Capital 40.362 23.522
2.05.04 |Reservas de Lucro 1.270.878 740.436
2.05.05 |Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -7.575 -364
31/12/2009 31/12/2008
3.01 |Receita Bruta de Vendas e/ou Servigos 4.233.993 2.967.449
3.01.01 |Incorporacio e revenda de imovéis 4.144.237 2.907.848
3.01.02 |Loteamento 48.079 22.974
3.01.04 |Prestacéo de servigo e outras 41.677 36.627
3.02 Deducbes da Receita Bruta -146.168 -120.008
3.03 Receita Liquida de Vendas e/ou Servigos 4.087.825 2.847.441
3.04 Custo de Bens e/ou Servigos Vendidos -2.678.571 -1.764.861
3.04.01 |Dos Imdveis vendidos e revendidos -2.622.089 -1.723.828
3.04.02 |Dos Loteamentos -28.626 -12.725
3.04.03 |Dos iméveis locados e servigos -27.856 -28.308
3.05 Resultado Bruto 1.409.254 1.082.580
3.06 Despesas/Receitas Operacionais -437.297 -640.585
3.06.01 [Com Vendas -291.291 -366.684
3.06.02 |Gerais e Administrativas -224.955 -222.042
3.06.03 |Financeiras -14.533 -10.780
3.06.04 |Outras Receitas Operacionais 64.767 -40.537
3.06.06 |Resultado da Equivaléncia Patrimonial 28.715 -542
3.07 Resultado Operacional 971.957 441.995
3.09 Resultado Antes Tributagdo/Participacdes 971.957 441.995
3.10 Provisédo para IR e Contribuigdo Social -73.894 -76.152
3.11 |IR Diferido -40.233 -36.247
3.12 Participag6es/Contribui¢cdes Estatutarias -30.932 -4.055
3.12.01 |Participacdes -30.932 -4.055
3.14 Part. de Acionistas Nao Controladores -97.549 -47.833
3.15 Lucro/Prejuizo do Periodo 729.349 277.708

31/12/2009 31/12/2008
Alavancag em
Recursos de Terceiros / P.L. 1,67 2,43
Empréstimos / P.L. 0,71 1,04
indice de Atividade
Giro do Ativo | 0,39] 0,38
Imobilizacdes
Grau de Imobilizagéo | 0,07| 0,19
Liquidez
Liquidez Geral 1,6 1,39
Liquidez Corrente 1,77 1,73
Liquidez Seca 1,22 0,95
Rentabilidade
Margem Bruta 34,47% 38,02%
Margem Liquida 17,84% 9,75%
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Retorno sobre Capitais Préprios

18,93%

13,09%

N/A - N&o Aplicado
Fonte: Demonstragdo Financeira Padronizada do exercicio de 2009.
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